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Acta Consejo Académico CAA-48-2025, Ordinaria Viernes 14 de febrero de 2025

Acta de la sesion ordinaria cuarenta y ocho, celebrada de forma bimodal por el Consejo
Académico de Areas a las diez horas del viernes catorce de febrero del afio dos mil
veinticinco.

Asisten a esta sesion de forma presencial:

MGA. Enrique Montenegro Hidalgo, decano Facultad de Cs. Agroalimentarias
Dr. Federico Munoz Rojas, decano Facultad de Ciencias

Dr. Fernando Morales Martinez, decano Facultad de Medicina (Coordinador)
Dra. Flor Isabel Jiménez Segura, decana Sistema de Estudios de Posgrado
Dra. Gabriela Valverde Soto, decana Facultad de Educacion

M.A. Juan Carlos Calderén Gémez, decano Facultad de Artes

Dr. Leonardo Castellon Rodriguez, decano Facultad de Ciencias Economicas
Dr. Luis Esteban Hernandez Soto, decano Facultad de Farmacia

Dra. Marlen Calvo Oviedo, coordinadora Sistema de Educacion General

Dr. Orlando Arrieta Orozco, decano Facultad de Ingenieria

Asisten a esta sesion de forma virtual por medio de la plataforma Teams:

Dr. Francisco Guevara Quiel, decano Facultad de Letras

Dra. Isabel Avendaiio Flores, decana Facultad de Ciencias Sociales

MBA. Walter Anderson Rivero, coordinador Consejo de Area de S. Regionales

Srita. Artemisa Villalta Barrantes, presidenta FEUCR, Representante estudiantil
(invitada)

Miembros ausentes con excusa:
Dra. Marcela Maria Moreno Bujan, Decana Facultad de Derecho

Personal de apoyo:
Rocio Guerrero Brown, asistente administrativa.

El Dr. Steve Quirds Barrantes da lectura al orden del dia:

1. Recibimiento de nuevos miembros al consejo Académico de Areas
Lectura y aprobacion del acta de la Sesion No. 47-2024

3. Solicitud de espacio por parte del Centro de Investigacion y Capacitacion en
Administracion de Negocios (CICAP) para presentacion de resultados de investigacion
“Diseno y conceptualizacion del sistema de gestion de continuidad de servicios para la
Universidad de Costa Rica”

4. Seguimiento de reforma estatutaria para incorporacién de representacion estudiantil

como miembro del Consejo Académico de Areas

Planeamiento de cronograma de trabajo del Consejo Académico de Areas 2025

6. Asuntos varios
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Acta Consejo Académico CAA-48-2025, Ordinaria Viernes 14 de febrero de 2025

Articulo L. Recibimiento de nuevos miembros al Consejo Académico de Areas-
2024.

Dr. Steve Quiros, da la bienvenida los nuevos miembros del Consejo Académico de Areas,
la Dra. Gabriela Valverde Soto, decana de la Facultad de Educacion, al MBA. Walter
Anderson Rivero, coordinador Consejo de Area de S. Regionales, a la Dra. Marlen Calvo
Oviedo, coordinadora Sistema de Educacion General y a la Srita. Artemisa Villalta Barrantes,
presidenta FEUCR, Representante estudiantil que se incorpora a la sesion en calidad de
invitada.

Articulo II.  Lectura y aprobacion del Acta No. 47-2024.

Dr. Steve Quiros, somete a conocimiento el acta de la Sesion CAA-47-2024 celebrada el
viernes 6 de diciembre de 2024 que fue remitida junto con la convocatoria. Al no haber
observaciones somete el acta a votacion.

Votan a favor: MGA. Enrique Montenegro Hidalgo, Dr. Federico Munoz Rojas, Dr.
Fernando Morales Martinez, Dra. Flor Isabel Jiménez Segura, Dr. Francisco Guevara Quiel,
Dra. Gabriela Valverde Soto, Dr. José Lafuente Marin, M.A. Juan Carlos Calderén Gomez,
Dr. Leonardo Castelléon Rodriguez, Dr. Luis Esteban Hernandez Soto, Dra. Marlen Calvo
Oviedo, Dr. Orlando Arrieta Orozco, MBA. Walter Anderson Rivero.

Abstenciones: Dra. Isabel Avendaiio Flores.

Se obtiene el siguiente resultado: votos a favor 13, Abstenciones 1, en contra 0.

Acuerdo 1. )
Se aprueba el Acta de la Sesion ordinaria No. 47 del Consejo Académico de Areas
del viernes 6 de diciembre de 2024.

Articulo III.  Solicitud de espacio por parte del Centro de Investigacion y
Capacitacion en Administracion de Negocios (CICAP) para
presentacion de resultados de investigacion “Disefio 'y
conceptualizacion del sistema de gestion de continuidad de servicios
para la Universidad de Costa”.

Dr. Steve Quirds, solicita autorizacion para el ingreso de los funcionarios del CICAP. Se
aprueba el ingreso de forma UNANIME.

A las diez horas con quince minutos ingresan a la sala virtual los sefiores M.Sc. Alvaro
Montero Sanchez, investigador y M.Sc. Rodolfo Romero, coordinador académico e
investigador, ambos CICAP.
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Acta Consejo Académico CAA-48-2025, Ordinaria Viernes 14 de febrero de 2025

M.Sc. Rodolfo Romero, indica que el tema de riesgo y continuidad se ha trabajado en el
CICAP por varios afios y para el Consejo Académico Area no es un tema nuevo porque han
sido parte del proceso al ser una instancia de coordinacién muy importante en el abordaje de
las necesidades y las perspectivas de continuidad que tiene la universidad en el ambito de
cada unidad. Para ellos es importante presentarles el avance que han tenido con una serie de
resultados y sobre todo manifestarles la preocupacion que es como seguir dandole
sostenibilidad a todas las ideas y resultados que hasta ahora han obtenido, también de cara a
una nueva administracion universitaria.

M.Sc. Alvaro Montero, manifiesta que los resultados son la segunda parte de proyecto de
investigacion que inicid en el afio 2023, dada la necesidad de que la universidad contara con
mecanismos que le permitieran sistematizar su respuesta a eventos disruptivos y consistié en
visitas que se hicieron a todas las sedes y recintos de la Universidad de Costa Rica.

El proyecto incluye a las Vicerrectorias de Administracion e Investigacion, a la Escuela de
Administracion Publica y al CICAP y en la segunda parte se presentd una propuesta basica
del plan de respuesta institucional ante eventos adversos a nivel nacional. Cabe mencionar
que las amenazas pueden tener factores positivos y negativos es como las personas conviven
con ellas, entienden que son y cémo tratan de ajustar el sistema de vida a eso. En esa linea
la Universidad tiene que generar los mecanismos apropiados para convertir las amenazas
naturales y tecnologicas en elementos que la fortalezcan en la prestacion de sus servicios
durante dichos eventos.

En la primera parte del proyecto en la resolucion R-104-1224 se establecio las instancias que
iban a manejar la atencion de eventos en la universidad (Coordinacion Institucional para la
atencion de Emergencias (CIAE), Unidad de Riesgo de Desastres (UGRD) y COGRAE de
las Sedes y Recintos, pero no habia ninguna relacion funcional entre ellas y como operaban.

Procede a presentar un resumen de los componentes que involucran en la investigacion:

1. Concluida esa parte se inici6 la segunda fase y con la informacion recabada prepararon
la propuesta titulada “Plan Institucional de Respuesta, Roles y Responsabilidades de
Estructuras Funcionales en Emergencia” que fue validado in situ durante la alerta roja
del ultimo mes del 2024 y es ahi donde se refuerza la importancia del Consejo Académico
de Areas porque unas de las quejas dadas fue que las decanaturas, direcciones se
enteraban del evento disruptivo al mismo tiempo que toda la Universidad, lo que los deja
sin tiempo de reaccidn para prepararse, de ahi que ahora el Consejo Académico aparezca
en la estructura de respuesta en varios momentos para que les permita tener el tiempo
suficiente para coordinar lo que van a hacer. Otro elemento que se incorpora es la FEUCR
para articular algunas acciones

2. Instructivo de los niveles de respuesta por alertas — NR, el documento esta elaborado de
forma simple, con colores donde se establecen las consideraciones para una declaracion
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Acta Consejo Académico CAA-48-2025, Ordinaria Viernes 14 de febrero de 2025

de verde, amarillo, naranja y rojo que se utiliza el pais en este momento, asi como una
serie de acciones

3. Protocolo de activacion y atencion de emergencias, incluye las estructuras institucionales
involucradas y seis momentos a partir de los cuales se determina un punto hasta llegar al
rombo celeste donde se articulan los diferentes protocolos ante eventos disruptivos.

En la actualidad estan en conversaciones para llevar a cabo la fase tres a fin de articular el
trabajo que han realizado a los diferentes protocolos que ha generado la institucion a lo largo
de todos estos afios.

M_.A. Juan Carlos Calderon agradece la presencia y considera prudente que hayan incluido
al Consejo Académico dentro del plan que necesita la universidad porque a las decanaturas
y direcciones les corresponde tomar decisiones en determinados momentos y no cuentan con
la informacidon oportuna para hacerlo. Consulta si para una decision global tendrian que
esperar un comunicado de la Rectoria o como pueden mediar para tomar decisiones de este
tipo.

Dr. Francisco Guevara agradece la presentacion e indica que el resultado de este proceso
al que le han dado seguimiento establece lo que dice el articulo 94 del Estatuto Organico que
los hace responsables de los edificios y las decisiones inmediatas de lo que suceda en cada
recinto con la responsabilidad que eso conlleva, entonces a veces las comunicaciones son
diferidas y por la presion que tienen de las diferentes poblaciones de que se tome una
decision, una informacidon pronta y una accidon inmediata lo que va acompafiado de los
insumos que previamente han tenido que les permitan tomar decisiones mas pertinentes
adaptadas al contexto de cada Facultad que son todas diferentes. Agradece el seguimiento.

M.Sc. Alvaro Montero, el Estatuto Organico otorga una serie de potestades a las personas
que asumen las decanaturas, con el proyecto lo que estan generando es la informacion para
que tomen las decisiones, al ser informados en alerta amarilla de que como universidad se
esta enfrentando una situacion determinada cada unidad puede iniciar el analisis para cada
caso segun las variables y particularidades que cada una.

MBA Walter Anderson agradece al don Alvaro y al CICAP por la investigacion que viene
a convertirse en un instrumento referente para la toma de decisiones en materia de
emergencias y es relevante indicar que la Universidad tiene precedencia en diferentes zonas
geograficas con climas o microclimas muy diferentes y que estdn sometidos a riesgos
diferentes y no es posible que se generen alertas desde la rectoria unicamente cuando algo
sucede en Sedes Regionales. Le agrad6 que el Nivel de Alerta 1 que se establece para las
sedes regionales o recintos en donde esto le permite a la autoridad competente de cada lugar
tomar las decisiones respectivas sin que necesariamente se haya emitido una alerta y alguna
resolucion por parte de las altas autoridades de la universidad para tratar de mitigar el
impacto. Como una herramienta que posibilita un ordenamiento conceptual de lo que debe
proceder le parece muy valiosa en este caso y se recibe con beneplacito

Pagina 5 de 10

3
UCR !Firmad-:::

digitalmente
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Dra. Gabriela Valverde valora el proceso y los aportes que se desprenden de la
investigacion. Consulta si con los resultados de la investigacion existe algin plan para que
se transforme en lineamientos institucionales o que se modifiquen los lineamientos que en la
actualidad se implementan

MSc. Alvaro Montero indica que la primera parte de la investigacion las autoridades
universitarias la consideraron importante y se retoma en la Resolucion R-104-2024, donde
se oficializa y se establece como lineamiento institucional mucho de lo que se plante6 en el
proyecto. El CICAP pretende que una vez incluidas las oportunidades de mejora que el
Consejo Académico de Areas le puedan hacer al documento, presentarlo a las Vicerrectorias
de Investigacion y de Administracion y si lo consideran relevante para que lo incluyan en
una resolucion de rectoria y finalmente llevarlo al Consejo de Rectoria para ver si se genera
un lineamiento de actuacion institucional.

Dr. Fernando Morales le parece que la informacién es importante, pero consulta si han
contemplado la labor preventiva porque le parece deseable que se incluya este aspecto.

MSec. Rodolfo Romero lo indicado por el Dr. Morales es importante, pero a nivel econémico
institucional, por cada colon que se invierta en prevencion se van a ahorrar entre 15 y 20
colones en restablecer espacios que han sido afectados. Se requiere un proceso de educacioén
en cultura de la prevencion y les corresponde a las jefaturas administrativas identificar los
riesgos que se pueden prevenir, la idea es que la universidad tenga una cultura preventiva y
en ese sentido se han planificado en los proximos meses capacitaciones sobre este tema con
la Oficina de Recursos Humanos.

Dra. Isabel Avendaiio agradece la devolucion de resultados, considera que es importante
también trabajar la cultura preventiva porque es un proceso que conlleva varios afos en
capacitar al recurso humano y tecnoldgico que generen informacion para la toma de
decisiones. Otro aspecto de la cultura preventiva tiene que ver con la atencidon de las
instancias correspondientes como es la Oficina de Servicios Generales que usualmente esta
rebasada de solicitudes y no permite la prevencion hasta que se llega al desastre.

MBA Walter Andeson retoma lo dicho por el MSc. Romero sobre el valor de la prevencion,
algo en lo que se debe reflexionar y no es cuantificable es el valor de la vida humana, si a los
cinco colones de ahorro se le suma la cantidad de vidas que se pueden salvar trabajando
adecuadamente la prevencion y usando herramientas como la que acaban de presentar para
evitar eventos, estariamos dando grandes pasos y se ahorraria mas de colones colones.

Dr. Leonardo Castellon ver que los resultados de la investigacion se van a materializar en
los lineamientos de la universidad, reafirma el valor de este Consejo, la importancia desde el
punto de vista académico de ponerse de acuerdo en las diferentes facultades con un tema
como este de atencion de emergencias, sin duda alguna va a generar beneficios a todas las
poblaciones para mejorar la convivencia.

Dr. Steve Quirds, solicita la documentacion para compartirla con los miembros para generar
la retroalimentacion a la misma y enviarselas por via oficial.

Pagina 6 de 10

3
UCR !Firmad-:::

digitalmente



Acta Consejo Académico CAA-48-2025, Ordinaria Viernes 14 de febrero de 2025

MSc. Alvaro Montero el CICAP la hara llegar por via oficial para la retroalimentacion que
consideren, pero si desean pueden remitir la opinion del Consejo a las Vicerrectorias de
Administracion e Investigacion si creen que los resultados de la investigacion se pueden
convertir en lineamientos universitarios.

Dr. Steve Quiros agradece la presencia de los funcionarios del CICAP.

**% F] MSc. Alvaro Montero y el MSc. Rodolfo Romero, se retiran de la sala virtual a las
diez horas con cuarenta y seis minutos ***

Articulo IV. Seguimiento de reforma estatutaria para incorporacion de
representacion estudiantil como miembro del Consejo Académico de
Areas.

Dr. Steve Quiros informa que hace dos semanas se recibio llamada de la Comision del
Estatuto Organico del Consejo Universitario convocandolo a una reunion para discutir este
punto. Lo anterior deriva de febrero del 2023 cuando el Dr. Guevara era coordinador envid
unas observaciones al Reglamento del Consejo Académico de Areas donde se considerd la
relevancia de que se incluya una representacion estudiantil en el mismo. Consulta si aiin
existe el interés en mantener la propuesta teniendo en cuenta que es un 6rgano de decision
académica y las decisiones que se tomen pueden llegar a influenciar aspectos de la vida
estudiantil y de la misma forma, las opiniones desde la perspectiva estudiantil se vuelven
muy importante para enriquecer las discusiones que se lleven en el Consejo.

MGA Enrique Montenegro en su momento cuanto se aprob6 el reglamento la persona
estudiante era como un integrante invitado, pero creo que estamos de acuerdo en que la
representacion estudiantil este presente en el Consejo.

Dr. Francisco Guevara lo que se trato de hacer es reestablecer el orden natural de las cosas
y el hecho que hubiera una representacion estudiantil en un 6rgano colegiado que es
decisorio, lo que sucede es que al Consejo Universitario se remiten las consultas y no dan
respuesta y antes de que se aprobara la reforma estatutaria se envio copiosa correspondencia
donde se hizo evidente la importancia de la representacion estudiantil estuviese incorporada,
pero no incorporé oficialmente, ahora se esté tratando en enmendar una iniciativa del Consejo
Académico que se esta tomando en cuenta por parte del Consejo Universitario.

*** 4 las diez horas con cincuenta minutos se retira de la sala virtual la Dra. Isabel
Avendario Flores ***

Dr. Leonardo Castellon le parece extrafio que una persona se oponga a la modificacion que
se debid haber dado de oficio. Es contradictorio en esta benemérita institucion de que en un
organo de esta relevancia no haya representacion estudiantil
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Acta Consejo Académico CAA-48-2025, Ordinaria Viernes 14 de febrero de 2025

M.A. Juan Carlos Calderdn las discusiones en las que ha participado la representacion
estudiantil siempre han sido muy fructiferas

Dr. Steve Quirés somete a votacion la participacion de la representacion estudiantil como
miembro ex oficio del Consejo Académico de Areas.

Votan a favor: MGA. Enrique Montenegro Hidalgo, Dr. Federico Munoz Rojas, Dr.
Fernando Morales Martinez, Dra. Flor Isabel Jiménez Segura, Dr. Francisco Guevara Quiel,
Dra. Gabriela Valverde Soto, Dr. José Lafuente Marin, M.A. Juan Carlos Calderén Goémez,
Dr. Leonardo Castelléon Rodriguez, Dr. Luis Esteban Hernandez Soto, Dra. Marlen Calvo
Oviedo, Dr. Orlando Arrieta Orozco, MBA. Walter Anderson Rivero.

Se obtiene el siguiente resultado: votos a favor 13, en contra 0.

Dr. Steve Quirds somete a votacion que el acuerdo sea tomado en firme.

Votan a favor: MGA. Enrique Montenegro Hidalgo, Dr. Federico Mufioz Rojas, Dr.
Fernando Morales Martinez, Dra. Flor Isabel Jiménez Segura, Dr. Francisco Guevara Quiel,
Dra. Gabriela Valverde Soto, Dr. José Lafuente Marin, M.A. Juan Carlos Calderon Gomez,
Dr. Leonardo Castelléon Rodriguez, Dr. Luis Esteban Hernandez Soto, Dra. Marlen Calvo
Oviedo, Dr. Orlando Arrieta Orozco, MBA. Walter Anderson Rivero.

Se obtiene el siguiente resultado: votos a favor 13, en contra 0.

Acuerdo 1.
Se ratifica el interés del Consejo Académico de Areas para que se incluya en su

organizacion la representacion estudiantil como miembro exoficio. ACUERDO
UNANIME Y FIRME

*** A las diez horas con cincuenta y siete minutos ingresa a la sala virtual la Dra. Isabel
Avendario Flores ***

Articulo V. Planeamiento de cronograma de trabajo del Consejo Académico de
Areas 2025.

Dr. Steve Quirds este punto tiene como proposito establecer un planeamiento de las
actividades que va a llevar a cabo el Consejo en el 2025, la idea es calendarizar el orden por
lo que abre el espacio para que los miembros presenten las necesidades que se han detectado.

1. Vicerrectoria de Administracion para tratar problemas con la infraestructura,
(almacenamiento inadecuado de quimicos y sustancias peligrosas, plagas de
animales, entre otras). Que va a suceder con la figura de la persona gestora de
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infraestructura que ayuda mucha a para dar seguimiento a todos los procesos en
materia de infraestructura que se mantienen a lo interno de las unidades.

2. Invitar a funcionario para que concretice u operacionalice la Resolucion de Rectoria
R-4-2025 que sali6 en relacion con los datos Oficina de Recursos Humanos,
disconformidad con los nombramientos, atrasos en los procesos que lleva la oficina,
como funciona la cadena de nombramientos fuera de las unidades académicas,
procedimientos muy lentos.

3. Oficina de Registro, comunicacién con el estudiantado y tramite diversos de la
oficina, manejo de informacion estudiantil

4. Vicerrectora de Vida Estudiantil y Oficina de Orientaciéon para conversar sobre la
prueba de actitud académica y como abordarla para preparar a los estudiantes de
secundaria, que sepan que la prueba les permite acceder a la universidad pubica.
Coémo la Feria vocacional va a incidir en la decision de optar por una institucién
publica. Conocer cudles estrategias se van a implementar para mejorar los procesos
de matricula, la capacidad de matricula, asi como mantener y graduar a la poblacién
universitaria desde la universidad publica.

5. Oficina Juridica cual va a ser la forma de trabajar, las autoridades de las unidades
podréan hacer consultas telefonicas sobre casos

Dr. Orlando Arrieta se debe priorizar los aspectos que se han venido trabajando y los que
apenas estan arrancando. La nueva administracion inicid hace poco y habra que darle tiempo
para que se organice.

Dra. Marlen Calvo considera que la nueva administracion tiene ganas de hacer las cosas y
si es bueno reunirse con cada una, pero siente que hay mucha voluntad politica de ayudar a
las unidades.

*** Al ser las once horas con diecinueve minutos se retira de la sesion el Dr. Fernando
Morales Martinez***

Articulo VI. Asuntos varios.

Steve Quirds comenta que recibid oficio de la Oficina de Comunicacion Institucional en el
cual solicita que se nombre a un representante del Consejo para que forme parte del Consejo
Asesor de Comunicacion. Lo presenta para que valoren personas que puedan asumir la
representacion.

MGA. Enrique Montenegro la persona que ocupe el puesto debe tener claro lo que hace el
Consejo.
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Dr. Orlando Arrieta cree que se requiere una persona con un perfil académico que pueda
incorporar el quehacer académico de todas las unidades y llevarlo a la Oficina de
Comunicacion para que lo transforme en productos de informacion y plantee una estrategia
del trabajo que realiza el Consejo.

Dra. Flor Jiménez insta a que la persona que represente lleve el sobrero de todas las unidades
porque lo que impacta es todo lo que se hace.

Se levanta la sesion a las once horas con treinta y dos minutos.

Dr. Steve Quirds Barrantes
Coordinador
Consejo Académico de Areas
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